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Innovation durch kontinuierliche Weiterbildung

Premiumseminare fiir erfahrene und junge Experten
in agilen und projektgetriebenen Organisationen

Wir bieten Personen und Organisationen die geeignete Begleitung um ihre
Veranderungsinitiativen umzusetzen. Mit unseren Seminaren liefern wir Kompetenz in
Veranderungs- und Projektmanagement, welche wir Uber die Jahre durch die Leitung
mittlerer Projekte und groBer Projekte in verschiedenen Industrien aufgebaut haben.

Wir bieten das Seminar — Sie erhalten Best Practice, gepriifte Methodik und global

anerkannte Zertifikate fiir einen nachhaltigen Wissensgewinn.

Unsere hervorragend qualifizierten Trainer stellen sicher, dass Sie vollumfassend von
unseren Seminaren profitieren. Alle unsere Trainer besitzen langjahrige Praxiserfahrung
und sind zertifiziert. Einige sind noch zusatzlich mit einem prestigetrachtigen Award
ausgezeichnet. Wir handeln und trainieren gemaB weltweit geltender Standards nach
PMI®, PROSCI® und AXELOS®.

Unsere Erfahrung wird zu Ihrer Kompetenz

VERANDERUNGEN REALISIESIEN
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A GILE

PM APR

Agile Prinzipien fiir die Digitale Transformation
Kennenlernen und Erfahren agiler Arbeitsweisen und Gestalten effizienter Teamarbeit

Seminarbeschreibung
Innovation und agiles Handeln sind Kernelemente der Digitalen Transformation. Fur die Zusammenarbeit in flexiblen
Umgebungen sind nicht nur eine Vielzahl von Methoden und Techniken erforderlich, die in klassischen Organisationen
wenig etabliert sind. Auch die Denkweise und die Erwartungen an die Gestaltung von Teamarbeit und der Ergebnisse
sind unterschiedlich. In diesem Seminar erhalten Sie einen Uberblick tiber die Themenfelder, die im agilen
Miteinander den Unterschied machen, und erfahren in lebendigen Gruppenarbeiten, wie sich die ,,neuen* Prinzipien
anfuhlen und welche Auswirkungen sie haben.

Lernziel/-inhalt

Praxis und Ubersicht zu agilen Vorgehensweisen aus dem Lean Management mit besonderem
Fokus auf Scrum und Kanban. Wir behandeln das agile Mindset und klaren Begriffe wie z.B.
Minimum Viable Product oder Eliminate Waste, adaptive Planung, Continuous Improvement
u.v.m.

Teilnehmer

Mitarbeiter/innen, Projektmanager/innen und Fihrungskrafte, die in unterschiedlichen Rollen
an agilen Projekten beteiligt sind.

Termine 15.01.-16.01. | 16.04.-17.04. | 02.07.-03.07. | 08.10.-09.10

CM OAG
Organizational Agility

Was macht eine flexible Organisation aus? Welche Hindernisse gilt es beim Einfiihren einer agilen
Unternehmenskultur zu iiberwinden? Welche steuernden Elemente sind in agilen Organisationen
erforderlich?

Seminarbeschreibung

Im heutigen Business sind Innovation und agiles Handeln auf allen Ebenen einer Organisation gefordert. So ist z.B.
das Miteinander nicht mehr rein hierarchisch gestaltbar. In diesem Seminar vermitteln wir Kernelemente der
Organisationsgestaltung und beschreiben insbesondere die Merkmale agiler Organisationen. Wir-behandeln
Grundlagen des Veranderungsmanagements fur die Einfihrung einer neuen Unternehmenskultur.

Lernziel/-inhalt

Wir gehen mit agilen Prinzipien in ausgewahlte Inhalte aus der Organisationsgestaltung und erarbeiten an T
Fallbeispielen Formen moderner Organisationen. Themenschwerpunkte sind Strukturdimensionen, Leistung und
Effektivitat, Macht und Entscheidungsfindung, Strategie und Unternehmenskultur, erungen der

Teilnehmer werden aufgegriffen und in die Fallbeispiele integriert.

Teilnehmer
Oberes / Mittleres Management, Change Agents, Senior Programm und Projektleiter

Termine 12.03.-13.03. | 25.06.-26.06. | 03.09.-04.09. | 17.12. 18.12.
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COLLABORATTION

PM ACP

PMI-ACP Zertifizierungsvorbereitung

Der globale Standard im Agilen Projektmanagement als solides Fundament fiir anerkannte
Projektleiter.

Seminarbeschreibung

Die PMI-ACP Zertifizierung hat sich als Standard fur umfassende Methodenkenntnisse im agilen Projektmanagement
etabliert. Mit dem Wissen fur die Zertifizierung weisen Sie lhre Kenntnisse auf dem wichtigen und wachsenden Gebiet
agiler Arbeitsweise nach und kdnnen damit verschiedenste Aufgabenstellungen schneller und zielgerichteter angehen.

Lernziel/-inhalt

Vorbereitung auf die Priifung zur PMI-ACP Zertifizierung. Wir behandeln Prozesse und
Wissensgebiete entsprechend der Prifungsanforderungen. Im Einzelnen gehéren dazu: Agile
Principles and Mindset, Agile Leadership, Ubersicht zu Lean Management Anséatzen, Value-
Driven Delivery, Team Performance, Collaborative Team Spaces, Adaptive Planning, Problem
Detection and Resolution, Continuous Improvement. Anhand von Multiple-Choice-Fragen
erfahren Sie, welche Frage-Typen es in der Prifung gibt und mit welcher Strategie Sie die
Prufung erfolgreich angehen kénnen.

Teilnehmer

Projektleiter oder -mitarbeiter, die ihren beruflichen Erfolg durch eine ACP-Zertifizierung sichern
und ausbauen wollen.

Termine 09.03. | 08.06. | 31.08. | 26.11.

Wer wir sind

Die ACASTA GmbH ist eine innovative Managementberatung mit den Kernkompetenzen Veranderungsmanagement,
Projektmanagement und Fuhrungskrafteentwicklung. Wir ibernehmen die Fiihrung in Gro3projekten als Programm-
oder Projektmanager, wir implementieren PMOs und unterstiitzen die Transformation von Geschéftsbereichen in
moderne projektgetriebene Organisationen. Der Erfolg unserer Unternehmensstrategie basiert auf der
Harmonisierung von Unternehmensstrukturen, der Team-Zusammenarbeit und der Personalentwicklung aus einer
Quelle. Unser Name ACASTA bedeutet genau das: ,,aus einem Guss“. ACASTA nimmt eine ganzheitliche Perspektive
auf die Organisation und das individuelle Verhalten ihrer Mitglieder ein — und arbeitet auf allen Ebenen nach
etablierten Methoden. Der beste Garant fur die erfolgreiche Umsetzung dieses ganzheitlichen Ansatzes ist die
Tatsache, dass mehrere ACASTA Leistungstrager doppelt qualifiziert sind — als Physiker und Coach zum Beispiel, oder
als Informatiker und Psychologe. Damit haben wir neben den ,harten“ Fakten immer auch die ,weichen” Faktoren im
Blick. Letztere sind haufig erfolgskritisch.

Bel allem, was wir fur Sie tun, erhalten Sie Dienstleistungen in zertifizierter Qualitat. Das ACASTA Team ist nach
PROSCI, PMI, PRINCE2 und / oder ITIL® zertifiziert und arbeitet auf CMMI®-basierenden Konzepten. Sie profitieren
von unserer breiten und detaillierten Expertise als akkreditierter PMI Global Registered Education Provider (R.E.P.).
Zu unseren Kunden zéhlen mittelstandische Familienbetriebe ebenso wie international operierende Konzerne. Uber
besonderes Expertenwissen verfiigen wir in den Sektoren Aviation, Logistik. E-commerce und erneuerbare Energien.

ACASTA ist ein eingetragener Global R.E.P. des PMI
“PMP" und "PMI" sind registrierte Warenzeichen des Project Management Institute, Inc.(PMI), “PROSCI” ist ein registriertes
Warenzeichen von PROSCI, Inc., “AXELOS” ist ein registriertes Warenzeichen der AXELOS Ltd.
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PROJEKT MANAGEMENT

PM BPR PM PMP

Projektmanagement Best Practice PMI-PMP Zertifizierungsvorbereitung

Expertenwissen — aus der Praxis fiir die Praxis Der globale Standard im Projektmanagement als solides Fundament fiir anerkannte Projektleiter.

Seminarbeschreibung

Die weltweit anerkannte PMP Zertifizierung (Project Management Professional) nach dem Standard des PMI hat sich
als anerkannter Standard fir umfassende Methodenkenntnisse im Projektmanagement etabliert. Mit dem Zertifikat
weisen Sie Ihre Methodenkenntnisse gemaR internationalem Standard nach.

Seminarbeschreibung

Ein interaktives Grundlagenseminar, dessen Inhalte sich unmittelbar in erfolgreiche Arbeit umsetzen lassen. Dazu
gehort ausgereiftes methodisches Know-how ebenso wie die allgemein giltige Terminologie und eine Vielzahl
praktischer Tools. Unsere nach globalen Projektmanagementstandards zertifizierten Trainer Lernziel/-inhalt
bringen ihre umfangreichen Projekterfahrungen und Fahigkeiten in dieses Seminar ein. |

Methodenkenntnisse nach dem aktuellen PMBOK Guide zur Vorbereitung auf die Priifung
zum PMP. Entsprechend der Priifungsanforderungen werden alle
Projektmanagementprozesse und alle Wissensgebiete wie z.B. Inhalts- und
Umfangsmanagement, Termin- und Kostenmanagement abgedeckt.

Lernziel/-inhalt

Auf Grundlage etablierter Methoden von PMI und PRINCE2 erfahren die Teilnehmer aus
erster Hand, wie sie Programme und Projekte geeignet aufsetzen, Anforderungen
aufnehmen, Aufgaben planen und steuern, das Projektteam fuihren, die Stakeholder in das

Projekt integrieren, u.v.m. Teilnehmer

Projektleiter oder -mitarbeiter, die ihren beruflichen Erfolg durch eine PMP-Zertifizierung
sichern und ausbauen wollen.

Teilnehmer
Newcomer im Projektmanagement sowie Teilnehmer aller Erfahrungsstufen, die Wert auf

Praxisvermittiung mit Kernelementen der aktuell anerkannten Methoden legen. Termine Auf Anfrage — Bitte kontaktieren Sie uns um einen Termin zu vereinbaren.

Termine Auf Anfrage — Bitte kontaktieren Sie uns um einen Termin zu vereinbaren.

PM PDU

PM PM6

PMBOK® 6. Ausgabe — das eintigige Update

Kompetenz fiir Professionals

Zielgerichteter Ausbau der Methodenkompetenz als Zertifizierungserhalt fiir Projektleiter i N . ) . .
Die aktuellen Neuigkeiten aus dem 6. PMBOK Guide — dem globalen Standard im Projektmanagement.

Seminarbeschreibung

In interaktiven Workshops bearbeiten wir gemeinsam lhre Wunschthemen von der Stakeholderanalyse bis zum

Change Management. Wir gehen gemeinsam lhre Projektherausforderungen an und Sie nutzen die Ergebnisse direkt

anschlieRend im Projekt. Die effiziente Zeitgestaltung ohne zu viel Theorie fordert Ihren praxisorientierten

Kompetenzaufbau.

Seminarbeschreibung

Im September 2017 wurde die neueste Ausgabe des PMBOK Guide herausgegeben. Der globale Standard im
Projektmanagement integriert nun starker aktuelle Themen wie z.B. Agilitdt und die Rolle und Kernfahigkeiten des
Projektmanagers. Die Neuerungen sind nicht nur fur alle PMPs dieses Planeten wichtig, sondern betreffen auch alle,
die sich zertifizieren wollen: Ab dem ersten Quartal 2018 gilt das PMBOK 6 auch als Referenz fur die Zertifizierung
Lernziel/-inhalt zum PMP. Unsere eintagige Erganzung zum PMP Zertifizierungsvorbereitungsseminar bringt PMPs auf den neuesten
Spezialthemen in Abstimmung mit Ihrem Bedarf — z.B Agile Teams, Portfolio Mana ealization, Stand und bietet Professional Development Units (PDUs) fiir Ihre PMP Requalifikation.

Change Management, Risikomanagement, Earned Value Methode, Stakeholderanalyse u.\

Lernziel/-inhalt
Teilnehmer In diesem Eintagesseminar gehen wir auf die Updates aus der 6. Ausgabe des PMBOK Guides ein. Dies betrifft z.B.

Fiihrungskrafte im mittleren Management, Projektleiter und High Potentials, die ihre Methode tenz filr die die Neuerungen in der Earned Value Methode, neue Managementplane und Prozesse, in denen Tools und Techniques
Praxis steigern wollen. geandert wurden. Kurz das, was PMPs fiir ein Update zum neuen Standard bendtigen.

Teilnehmer
Termine Auf Anfrage — Bitte kontaktieren Sie uns um einen Termin zu vereinbaren. o o . . . i . .
PMPs, die ihre PMP-Rezertifizierung sichern wollen (das Seminar bringt 7 PDUs) und Projektleiter, die ihre

Projektmanagement Kenntnisse auf den neuesten Stand bringen mdchten.

Termin 23.03.
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UBERUBLTITCK

Seminartermine

Alle unsere Seminare kdnnen auf Anfrage auch in-house gebucht werden.

Bei weiteren Fragen wenden Sie sich bitte an uns:

Email: office@acasta.de
Telefon:  +49 (0)30 89 73 16 75

Standort:

ACASTA GmbH
Wartburgstr. 15
D-10825 Berlin

Seminar

Code Bereich | Titel

PM APR Projekt Agile Prinzip?en fur die Digitale
Transformation

PM ACP Projekt | PMI-ACP Zertifizierungsvorbereitung

CM OAG @ Change | Organizational Agility

PMPMG | Projekt PMBOK® 6. Ausgabe — das eintagige
Update

PM APR Projekt Agile Prinzip?en fur die Digitale
Transformation

PM ACP Projekt | PMI-ACP Zertifizierungsvorbereitung

CM OAG @ Change | Organizational Agility

o A | proie | 380 Sl fr e Oita

PM ACP Projekt | PMI-ACP Zertifizierungsvorbereitung

CM OAG = Change | Organizational Agility

PM APR Projekt Agile Prinzip?en fur die Digitale
Transformation

PM ACP Projekt | PMI-ACP Zertifizierungsvorbereitung

CM OAG | Change | Organizational Agility

CM LDS | Change | Leading Change

CM CHM | Change | Veranderungen realisieren

PM PMP Projekt | PMI-PMP Zertifizierungsvorbereitung

PM PDU Projekt | Kompetenz fiir Professionals

PM BPR Projekt | Projektmanagement Best Practice
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Termin Check

15.01.-16.01.2018

09.03.2018
12.03.-13.03.2018

23.03.2018

16.04.-17.04.2018

08.06.2018
25.06.-26.06.2018

02.07.-03.07.2018

31.08.2018
03.09.-04.09.2018

08.10.-09.10.2018

26.11.2018
17.12.-18.12.2018
nur in-house — auf Anfrage
nur in-house — auf Anfrage
nur in-house — auf Anfrage
nur in-house — auf Anfrage
nur in-house — auf Anfrage
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Registrierung
O Ich mdchte meine Kompetenz weiter entwickeln und melde mich fir
folgendes Seminar verbindlich an:
Seminar: Datum:
Ul Ich wirde gerne weitere Informationen zu folgendem Thema erhalten:

Bitte zuriicksenden an:
ACASTA GmbH Fax: +49 (0)30 89 73 16 74
Email: office@acasta.de Telefon: +49 (0)30 89 73 16 75

Firma:

Name:

StraBe:

PLZ/Ort:

Telefon:

Fax:

E-mail:

Datum/Unterschrift:
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